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１．＜業務概要＞


１－１　業務概要
本業務委託は、五戸町農業集落排水事業の経営のより一層の健全化のため、必要な現状把握、分析、将来予測を行うとともに、事業経営の目標を設定し、経営及び投資の合理化を図り持続可能な事業運営を図れるよう「経営戦略」を策定するものである。
なお、本業務は、総務省通知「公営企業の経営に当たっての留意事項について（平成26年8月）」、「経営戦略の策定推進について（平成28年1月）」、「経営戦略策定ガイドライン-改訂版（平成29年3月）」に準拠して行うものとする。

１－２　業務内容
１）　業務名　：第１５号　五戸町農業集落排水事業経営戦略策定業務委託

２）　業務内容：農業集落排水事業経営戦略策定
ア　現状把握・分析
経営状況、課題の把握・分析
イ　投資試算
将来にわたり安定的に事業を継続していくために必要となる施設・設備に関する投資見通しを試算する。
①　新設・改良・更新需要予測
②　施設・整備等の投資見通し
ウ　財源試算
投資試算等の支出を賄うための財源見通しを試算する。
エ　計画期間設定
事業を取り巻く環境、施設の老朽化状況、経営状況等を踏まえ計画期間を設定する。
カ　収支均衡方策の作成
経営効率化の観点から方策を作成する。

３）契約履行期間：平成29年 7月25日～平成30年 3月23日

４）成果品　　　：五戸町農業集落排水事業経営戦略計画書～１部
　　　　　　　　　上記電子データ　～一式


１－３　対象区域
本業務の対象区域は、次頁の図に示すとおりである。







[image: ]倉石東部地区
中市・浦田地区
石沢地区
又重地区
（図中、青色着色の農業集落排水事業区域を対象とする）
図1-1　業務対象位置図

１－４　「経営戦略」について
農業集落排水事業は、施設等の老朽化に伴う更新投資の増大、人口減少に伴う料金収入の減少とにより、経営環境は厳しさを増しつつあります。
また、農業集落排水事業は、住民の日常生活に欠くことのできない重要なサービスを提供する役割を果たしており、将来にわたりサービスの提供を安定的に継続できるように中長期的な経営の基本戦略である「経営戦略」を策定し、それに基づく計画的かつ合理的な経営を行うことにより経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を実現することが求められる。
「経営戦略」についての基本的な考え方と構成は、以下に示すとおりである。
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図2-1　「経営戦略」の基本的な考え方と構成















２．＜農業集落排水事業の現状と課題＞


２－１　農業集落排水事業の概要
五戸町農業集落排水事業の概要は、下表に示すとおりである。
表2-1　農業集落排水事業の概要
	処　理　区
	中市・浦田
	石沢
	又重
	倉石東部
	計

	採択年次
	S57
（H12・26機能強化）
	H5
（H26機能強化）
	H8
	H14
	－

	供用年月日
	S61.9.1
	H8.2.1
	H13.4.1
	H16.10.1
	－

	計画処理面積　　　　　　（ha）
	41.7
	20.0
	121.6
	85.6
	268.9

	計画処理人口　　　　　　（人）
	1,100
	1,000
	1,440
	880
	4,420

	計画処理戸数　　　　　　（戸）
	215
	247
	326
	123
	911

	計画処理能力（日最大）（m3/日）
	297
	270
	389
	238
	1,194

	処理方式
	生物膜法
	浮遊生物法
	浮遊生物法
	浮遊生物法
	－

	処理場敷地面積　　　　（ｍ2）
	1,500
	2,092
	2,000
	1,600
	7,192

	管渠延長　　　　　　　　　（km）
	7.92
	5.21
	13.91
	9.38
	36.42

	マンホールポンプ数　（箇所）
	5
	3
	19
	16
	43

	総事業費　　　　　　（百万円）
	588
	855
	1,702
	1,030
	4,175


出典：「五戸町汚水処理施設整備構想　説明書」（H28.3）
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図2-1　農業集落排水事業　位置図


２－２　使用料金体系
五戸町農業集落排水事業における使用料金は、「五戸町農業集落排水処理施設の設置及び管理に関する条例」において、下記のとおりに定められている。
○　使用料は、月額800円の基本料金に、五戸町簡易水道の給水量1立方メートルにつき90円を乗じて得た従量料金を加算した額に、消費税額及び当該消費税を課税標準として課されるべき地方消費税額に相当する額を加えた額とする。

過去5年における条例上の20ｍ3あたりの使用料と、実質的な20ｍ3あたりの使用料金徴収実績は、次表のとおりである。

表2-2　20ｍ3当り使用料
	年　度
	条例上の20ｍ3あたりの使用料（税込：円）
	実質的な20ｍ3あたりの使用料（税込）

	
	
	使用料
（千円）
①
	有収水量
（ｍ3）
②
	使用料単価
（円/ｍ3）
③
	20ｍ3あたり
使用料（円）
④

	平成24年度
	2,730
	23,929
	184,628
	129.6
	2,592

	平成25年度
	2,730
	23,221
	179,182
	129.6
	2,592

	平成26年度
	2,808
	24,079
	180,274
	133.6
	2,672

	平成27年度
	2,808
	24,080
	178,575
	134.8
	2,696

	平成28年度
	2,808
	24,223
	180,496
	134.2
	2,684


注：消費税率は、H24,H25年度は5％、H26～H28年度は8％。
　　①、②は、決算統計より。
なお、「五戸町下水道条例」に規定される公共下水道における使用料は、下記に示すとおりである。
○　使用料の額は、毎使用月において使用者が排除した汚水の量に応じ、次の表に定めるところにより算定した合計額に、消費税及び当該消費税額を課税標準として課されるべき地方消費税に相当する額を加えた額とする。
表2-3　公共下水道使用料体系
	
	排除汚水量
	基本使用料
	超過使用料（1ｍ3に付）

	使用水
の種類
	用途区分
	排除汚水量10ｍ3まで
	排除汚水量10ｍ3を超え30ｍ3までの分
	排除汚水量30ｍ3を超え50ｍ3までの分
	排除汚水量50ｍ3を超え150ｍ3までの分
	排除汚水量150ｍ3を超える分

	水道水及び水道水以外の水
	一般汚水
	1,200
	120
	140
	160
	180

	
	公衆浴場、プール
	900
	20


したがって、公共下水道の一般汚水の20ｍ3あたりの使用料（消費税率8％）は、（1,200+120×10）×1.08＝2,592円　となる。

農業集落排水事業及び公共下水道事業における条例に基づく月当たり使用水量別の使用料金は、下記のとおりである。

表2-4　事業別使用料金算定表
	月当たり使用水量（ｍ3/月）
	10.0
	20.0
	26.7
	30.0
	40.0

	農業集落排水事業（円/月）
	1,836
	2,808
	3,459
	3,780
	4,752

	公共下水道事業（円/月）
	1,296
	2,592
	3,460
	3,888
	5,400





２－３　組織体制
本町建設課職員のうち、農業集落排水事業に従事している職員は、損益勘定職員：１名、資本勘定職員：１名、合計：２名である。


２－４　経営比較分析表による現状分析
次ページに示す「経営比較分析表」から、下記のとおりに分析できる。
（１）経営の健全性・効率性について
①収益的収支比率：継続的に100％を下回る赤字経営が進んでいるので、料金水準の適正化に努める必要がある。
④企業債残高対事業規模比率：類似団体平均より企業債残高割合が多く、債務は重いといえる。
⑤経費回収率：継続的に類似団体平均を下回っており、使用料の収入以外に依存している割合が高いといえる。
⑥汚水処理原価：有収水量1ｍ3あたりの汚水処理原価は、類似団体の平均値よりも高い数値で推移しているので、維持管理費の削減や接続率の向上といった経営改善に努める必要がある。
⑦施設利用率：継続的に類似団体平均を下回っているので、適切な施設稼働規模になるよう努める必要がある。
⑧水洗化率：継続的に70％に近い数値で推移しており、類似団体平均を下回っている。

以上のことから、平成２８年度までは類似団体に概ね近い経営ができているといえる。また、農業集落排水事業は処理区域内人口が少なく有収水量も少ないため、汚水処理原価が高い傾向にあるといえるので、維持管理費の削減や接続率の向上といった経営改善を図る必要がある。

（２）老朽化の状況について
③管渠改善率：農業集落排水事業の管渠については、法定耐用年数が経過するまで期間があるため、計画的な更新が必要な期間は未定である。

（３）全体総括
農業集落排水事業は類似団体に概ね近い経営ができているといえる。
使用料以外の収入に依存している部分が大きいため、今後は収納率の向上に向けた取組みが必要である。また、より健全・効率的な経営のために汚水処理費の削減に努めることが必要である。
そのために必要な計画を策定すべく、平成３０年度より「五戸町農業集落排水事業経営戦略」と題した効率的な経営計画を策定し、経営改善に取り組んでいく。


[image: ]
表2-5

表2-6　経営指標算定表
[image: ]

２－５　農業集落排水施設の普及状況
表3-5、図3-2に、過年度における行政人口、農業集落排水事業処理区域内人口、水洗化人口等の普及状況を示す。
平成１９年度から平成２８年度の１０ヵ年に行政人口は約８８%と大きく減少しているが、農業集落排事業処理区内人口は約９５%と減少傾向は緩い傾向を示している。
また、人口は減少傾向の中、接続件数は増加傾向にあるため、水洗化率は７１%程度で推移している。

表2-7　農業集落排水施設の普及状況
[image: ]
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図2-2　農業集落排水施設の普及状況


２－６　処理水量の状況
表2-8、図2-3に、過年度における処理水量、有収水量等の状況を示す。
近年の処理水量は約190千ｍ3/年で推移し、有収水量は約180千ｍ3/年、有収率は95％程度の高い水準で推移している。また、１人一日当たりの有収水量は、約240L/人・日で推移している。

表2-8　処理水量、有収水量等の状況
[image: ]
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図2-3　処理水量、有収水量等の状況


２－７　投資の状況
表2-9、図2-4に、農業集落排水事業における建設改良費に対する投資状況を示す。
農業集落排水事業の４処理区の供用開始は昭和６１年～平成１６年であり、建設改良投資は平成１９年度以前が約２６億５千万円であり、平成２４年度まで同値で推移している。平成２５年度以降、機能強化工事として２カ年（H25～H26）で約６５百万円が投資されている。
表2-9　建設改良費の推移
[image: ]
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図2-4　建設改良費の推移
農業集落排水事業の４処理区のそれぞれの供用開始年月と経過年数は表2-10に示すとおりであり、経過年数は３１年～１３年となっている。「持続的な汚水処理システム構築に向けた都道府県構想策定マニュアル」（H26.1国土交通省、農林水産省、環境省）によると処理場施設の耐用年数として３３年が例示されており、今後施設の更新が必要となると推定される。
表2-10　農業集落排水事業の施設経過年数
	処理区
	中市・浦田
	石沢
	又重
	倉石東部

	供用年月
	S61.9.1
	H8.2.1
	H13.4.1
	H16.10.1

	経過年数
	31
	21
	16
	13



２－８　維持管理の状況
表2-11、図2-5に、農業集落排水事業における施設別の維持管理費、有収水量当り維持管理費単価を示す。
同表から、近年、維持管理費の総額は上昇しており、有収水量当り維持管理費単価も年々増加傾向にある。

表2-11　施設別維持管理費の推移
[image: ]
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図2-5　施設別維持管理費の推移



施設管理状況と課題は、以下に示すとおりである。
管路施設の管理状況は、必要に応じて点検、清掃を実施すると共に、中継ポンプ施設は定期的な巡回・点検、清掃等を行い、常時施設機能が発揮できるよう維持管理を行っている。
汚水処理施設の管理状況は、定期的な日常点検や水質検査、汚泥の引抜を実施すると共に、消耗部品の取替え等を行い、常時汚水処理機能等が発揮できるよう維持管理を行っている。
各地区に共通する課題として管路施設では、交通量の多い区間ではマンホール蓋周辺舗装の破損やクラックが見られる。さらに蓋の丁番の破損等も確認されている。未舗装（敷砂利）の道路においては蓋が路面下に埋没している箇所もあり、今後の維持管理に支障を来すものと思われるので、調整リング等での高さ調整が必要となる。
汚水処理施設においては、簡易圧縮強度調査（シュミットハンマー）において若干の強度低下が確認されたものの、防食の剥離等はなかったため、比較的健全な状況であると判断する。機械・電気設備については、発錆等は確認されず良好な状態であった。
総合的には、供用年数に比して概ね良好であり、日常の点検や部品交換、適正な時期の機器更新等により、今後も長期にわたって処理機能は維持されると思われるため、計画的に管路施設及び処理施設の更新に取り組む必要がある。


２－９　財務状況
（１）収益的収支
表2-12、図2-6に、農業集落排水事業における過年度の収益的支出に対する収益的収入とその比率を示す。同表から、収益的収入が近年やや上昇する傾向にはあるが、収益的支出に対する比率は依然として50％程度となっている。

表2-12　収益的収支の推移
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図2-6　収益的収支の推移


（２）使用料金
表2-13に、過年度における農業集落排水事業の使用料金徴収実績の推移を示す。
有収水量、使用料金とも、ほぼ一定のレベルで推移している。
なお、使用料単価のH26年度がH25年度に対して増加しているのは、消費税率が5％から8％に引き上げられたことによる。

表2-13　使用料金徴収実績の推移
[image: ]

県内の他市町村を含めた平成２７年度使用料単価を、表2-14、図2-7に示す。



表2-14　県内使用料単価
比較表（H27年度）

　[image: ]　[image: ]
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　図2-7　県内使用料単価比較図（H27年度）
















３．＜経営戦略策定の基本方針＞



３－１　経営戦略策定の趣旨
五戸町農業集落排水事業は中市・浦田処理区の事業採択を昭和５７年度に受け、昭和６１年９月に供用開始した。その後、石沢処理区、又重処理区、倉石東部処理区への同事業の整備を進め、平成２８年度における全４処理区の整備済処理区域面積は２６９haであり、水洗化人口２，０３７人、年間処理水量は約１９５千ｍ3/年（日平均５３３ｍ3/日）となっている。
農業集落排水事業は、し尿や生活雑排水の処理をすることで農村の生活環境の改善や農業用水の水質保全を図るサービスを提供するものであり、継続的・安定した運営が求められる。
今後、人口減少と高齢化の進展はさけられず、このような状況に対応した農業集落排水事業の経営と適切な維持管理が求められている。
以上から、将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営の基本計画である「経営戦略」を策定するものです。



３－２　経営戦略の基本理念
農業集落排水事業は農村地区における安全で快適な町民生活を送るために必要不可欠なものであり、「地域の健全な水循環を保全し、農村の生活環境の向上を図る」ことを基本理念とし、今後も安定したサービスを提供するための中長期的な基本計画として経営戦略を策定する。

３－３　経営戦略の方向性
基本理念である「地域の健全な水循環を保全し、農村の生活環境の向上を図る」ことを実現し、継続するためには、投資・財政計画における「投資試算」と「財源試算」を均衡させることが重要である。そのため、現状分析を踏まえた将来予測に基づいた投資計画と財源構成の検討を行い、投資においては徹底した合理化、効率化を図るとともに、接続率向上を図り使用料金の増収を図る等の経営基盤安定化に取り組む。

３－４　経営方針
農業集落排水事業は、施設等の老朽化に伴う更新投資の増大、人口減少に伴う料金収入の減少とにより、経営環境は厳しさを増しつつある。
また、農業集落排水事業は、住民の日常生活に欠くことのできない重要なサービスを提供する役割を果たしており、将来にわたりサービスの提供を安定的に継続できるように中長期的な経営の基本戦略である「経営戦略」を策定し、それに基づく計画的かつ合理的な経営を行うことにより経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を実現することが必要であり、基本方針に基づき事業経営に取り組むものとする。
具体的な経営方針は、以下に示すとおりである。
①　処理施設の効率的な管理・運営の実施
②　使用料の適正化
③　農業集落排水処理施設の長寿命化と投資の平準化
④　経営の安定化を図る

３－５　計画期間
本経営戦略の計画期間は、平成３０年度から平成３９年度の１０年間とする。




















４．＜投資・財政計画（収支計画）＞



「経営戦略」の中心となる「投資・財政計画」は、施設・設備の合理的な投資の見通しである「投資試算」等の支出と、財源見通しである「財源試算」が均衡するように調整した収支計画であり、下記に示すフローで策定される。

[image: ]

４－１　建設投資計画
平成26年度に策定した「五戸町農業集落排水施設最適整備構想」（表4-2参照）に基づき、Ｈ３０～Ｈ３９年度の１０ヵ年の改築事業費を表4-1、図4-1に示す。
管路施設においては、Ｈ３０～Ｈ３４年度にマンホール蓋・受枠を更新するものとする。
また、Ｈ３５～Ｈ３９年度には管路施設及び水処理施設の更新に取り組むものとする。


表4-1　農業集落排水施設年度別改築事業費（単位：千円）
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図4-1　農業集落排水施設年度別改築事業費


４－２　建設財源計画
（１）財源内訳
農業集落排水施設最適整備構想に基づく機能保全工事は、平成35年度より補助対象とし、財源内訳は下記のとおりとする。
財源：国費50％、企業債50％

（２）起債償還費
旧債分と新規債分（表4-4参照）の起債償還費を、表4-3に示す。

表4-3　起債償還計画
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４－３　使用料収入予測
（１）将来人口予測
ⅰ）行政人口
本町における将来行政人口は、国立社会保障・人口問題研究所の平成25年3月の推計値によるものとして、表4-4に示す。この将来行政人口推計値は、平成27年度の「五戸町汚水処理施設整備構想」（以下、「H27汚水処理構想」）、平成28年度の「五戸町簡易水道事業基本計画」に用いられている。

表4-4　将来行政人口の推計
[image: ]※「五戸町汚水処理施設整備構想　説明書」P14引用





ⅱ）農集排処理区域内人口
農業集落排水処理区域内人口の将来推計は、「H27汚水処理構想」に基づき、表4-5のとおりに推計する。

表4-5　農業集落排水処理区域内人口の将来推計
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ⅲ）水洗化人口
水洗化人口は平成39年度に水洗化率が100％になるものとして、表4-6、図4-3に示すとおりに算定する。
表4-6　水洗化人口の算定
[image: ]
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図4-3　処理区域内人口と水洗化人口


（２）有収水量及び使用料予測
近年の10ヵ年（H19～H28）の１人一日当たり有収水量は、0.229～0.243ｍ3/日/人である。したがって、その平均的な値であり、また、「農業用集落排水施設設計指針」において標準として示されている0.240ｍ3/日/人を、１人一日当たり有収水量とする。
将来における有収水量は、水洗化人口に１人一日当たり有収水量を乗じて算定する。
また、使用料の単価は、表2-14に示した単価から、135円/ｍ3とする。
以上から、今後予想される使用料収入は、表4-7、図4-4に示すとおりである。

表4-7　有収水量・使用料収入予測
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図4-4　有収水量・使用料収入予測


５－４　維持管理費の予測
（１）維持管理費の過年度実績
近年の10ヵ年（H19～H28）の維持管理費の実績を、表4-8、図4-5に示す。
維持管理費は、多少のばらつきはあるが、基本的に年々上昇しているといえる。

表4-8　維持管理費の過年度実績
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[image: ]
図4-5　維持管理費の過年度実績


（２）維持管理費の予測
維持管理費の過年度実績より、維持管理費は年々上昇していることから、平成２９年度は決算見込値とし、平成３０年度以降は平成２８年度の実績値から毎年1％の上昇を見込むものとし、表4-9に示すとおりとする。

表4-9　維持管理費の予測
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５．＜効率化・経営健全化へのその他の取組＞



５－１　今後の投資についての取組
（１）広域化・共同化・最適化に関する事項
平成２８年３月の「五戸町汚水処理施設整備構想」において、「持続的な汚水処理システム構築に向けた都道府県策定マニュアル」（平成２６年１月、国土交通省・農林水産省・環境省）に基づき本町における汚水処理施設の整備方針を見直している。
同構想において本町における汚水処理は現行の農業集落排水事業４処理区、公共下水道事業１処理区の整備の妥当性が確認されている。
今後、現行の処理区を基本として、処理施設の更新時に再度検討を行い、より効率的な運営に努めるものとする。

（２）投資の平準化に関する事項
平成２６年度に策定した「五戸町農業集落排水施設最適整備構想」における施設更新事業として、平成２９年度にマンホールの蓋・受枠、平成３５年度の管路施設及び処理施設の更新が計画されている。
投資の平準化を図り、マンホールの蓋・受枠の更新は平成３０～３４年度の期間、管路・処理施設の更新は平成３５～３９年度の期間に平準化して、実施する計画とする。

（３）民間活用に関する事項
施設や管路の老朽化により、今後の更新費用及び維持管理費の増大といった問題が考えられる。
今後は、ライフサイクルコストの削減に向けて、民間事業者との連携が可能か、PFIの導入についての検討を行う。
また、施設や管路の更新及び耐震化において、設計や施工監理業務委託の導入を検討し、民間のノウハウ等の活用を図るものとする。


５－２　今後の財源についての取組
（１）使用料の見直しに関する事項
平成２７年度における使用料単価は134.85円/m3であり、県内農業集落排水事業の平均使用料単価152.55円/m3に対して安価な単価となっている。また、経費回収率は約30％であり、類似団体平均の約50％に比べて低い値となっている。
そのため、一般会計繰入金により多額の経費を補てんしている状況にある。今後予想される人口減少により使用料収入が減少することが見込まれ、事業の継続が困難な状況が想定される。
そのため、今後使用料金に見直しは不可避であるといえ、使用料単価を下記に示す２ケースに改定した場合の使用料収入、経費回収率の推移についてケーススタディする。
ケース１：県内の農業集落排水事業平均とほぼ同等の使用料単価を１５０円/ｍ3とする。
（改定はH32年度とする）
ケース２：汚水処理単価400円/ｍ3、経費回収率を類似団体平均の50％ととなる使用料単価２００円/ｍ3とする。
（段階的に改定するものとし、H32年度に150円/ｍ3、H37年度に200円/ｍ3に改定する）


①　ケース１（使用料単価150円/ｍ3）
使用料単価に伴う使用料収入は、表5-1、図5-1に示すとおりとなる。
表5-1　ケース１使用料収入予測
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図5-1　ケース１使用料収入予測


②　ケース２（使用料単価150円/ｍ3、200円/ｍ3の２段階改定）
使用料単価に伴う使用料収入は、表5-2、図5-2に示すとおりとなる。
表5-2　ケース２使用料収入予測
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図5-2　ケース２使用料収入予測


③　まとめ
使用料金体系が現行の場合、ケース１、ケース２の場合における使用料収入と経費回収率を、表5-3、図5-3に示す。
経費回収率（％）＝下水道使用料／汚水処理費
汚水処理費は維持管理費と地方債償還金（利子分・元金分）の汚水処理に要する費用であり、地方債償還金の汚水処理に要する費用はＨ２４～Ｈ２８年度の実績から償還金の６０％とする。
表5-3　料金体系と経費回収率
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図5-3　料金体系と経費回収率
ケース１（使用料単価150円/ｍ3）の場合、図5-3に示すとおり、将来的な人口減少・水量減少に伴い使用料金収入が減少するため、経費回収率の改善は3.5％と効果が低いといえる。
ケース２（使用料単価200円/ｍ3）の場合、図5-3に示すとおり、将来的にも使用料金収入の増大が見込まれ、経費回収率が約50％と大きな効果が想定される。

（２）資産活用による収入増加の取組
未利用資産の活用について、今後検討する予定である。

（３）その他の取組
今後施設の利用率を高め使用料金収入の増やすため、水洗化率の向上に努める。


５－３　投資以外の経費についての取組
（１）民間活力の活用に関する事項
施設や管路の老朽化により、今後の更新費用及び維持管理費の増大といった問題が考えられる。
今後は、ライフサイクルコストの削減に向けて、民間事業者との連携が可能か、PFIや包括的民間委託等について検討を行う。
また、施設や管路の更新及び耐震化において、設計や施工監理業務委託の導入を検討し、民間のノウハウ等の活用を図るものとする。

（２）職員給与費に関する事項
事業運営における状況の変化に応じて、必要な職員数を精査し、経営戦略の見直し時に適宜反映する。

（３）動力費に関する事項
施設の更新時に、省エネ・効率的な設備への更新を行い、動力費の削減を図るものとする。

（４）薬品費に関する事項
最適で安価な薬品を使用するとともに、適正な使用量を厳守し、薬品費の節減を図るものとする。

（５）修繕費に関する事項
計画的な予防修繕を行い、突発的に発生する事故や故障を防ぎ、施設の延命化を図ることにより、維持管理費の総額を低減するように努める。

（６）委託費に関する事項
統合できる委託業務について検討し、経費の削減、効率化に努める。

（７）その他の取組
水洗化促進、収納率向上など、財源確保につながる取組みを進めるものとする。


５－４　実現方策の検討
本経営戦略では、農業集落排水事業を取り巻く環境を把握したうえで、現状と将来見通しを分析・評価し、今後１０年間にわたる同事業の方向性とそれに基づく具体的な施策を示しました。
施策の推進は、財政の将来見通しに基づき策定された事業計画に沿って実施する。事業運営面では、投資財政計画における「投資」と「財源」を均衡させ経営基盤の安定化に取り組み、使用者サービスの向上に努める。
事業実施後は、業務やサービス水準、経営状況等がどのように変化・改善しているかを評価する。
事業実施状況とその効果を検証し、適宜、計画の見直しを実施していきます。

（１）計画の進行管理
策定された計画は、ＰＤＣＡ（Plan ⇒ Do ⇒ Check ⇒ Action）サイクルと飛ばれる計画の策定 → 実行 → 評価 → 見直し・改善といった一連の過程を実施することにより、農業集落排水事業を効果的・効率的に運営する。
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図5-4　ＰＤＣＡサイクル



（２）評価方法
ＰＤＣＡサイクルを確立するためには、計画がどの程度達成されているか否かを把握し、その原因を分析及び課題を抽出することにより、継続的に計画の見直し・改善が必要となります。このことから、以下の方針に従い、評価する。

ア　計画の進捗状況の把握及び評価
計画に沿った事業の実施状況を、整理する。

イ　計画実行内容の見直し及び改善
計画の進捗状況の把握・評価により抽出した課題を基に、概ね５年を目途に計画の見直し及び改善方法の検討を行う。
また、社会情勢や自然状況の変化に対応できるよう、実情に即した計画への修正を随時検討する。

（３）計画達成状況の公表
本経営戦略の公表方法は、広報誌、パンフレットの配布及びホームページへの掲載により行います。また、利用者に対して計画達成状況に関する意見・感想をホームページ等で広く募集し、今後の計画策定にフィードバックさせることで、「安全で確実な下水道サービスを可能な限り廉価に、継続して町民に対し提供していく」下水道サービスの実現を目指します。



























６．＜経営戦略計画書＞


























様式第１号
経 営 戦 略
青森県　五戸町　
農業集落排水事業
第１　経営の基本方針
(１) 農業集落排水施設整備状況
五戸町の農業集落排水施設整備状況は表１に示すように、整備完了地区数４地区である。
表１　農業集落排水施設の整備状況
	処理区名
	人口
(人)
	戸数
(戸)
	管路延長
(㎞)
	事業費
(百万円)
	整備状況
	採択
年度
	完了
年度

	
	
	
	
	
	未実施
	実施中
	完了
	
	

	中市浦田
	1,100
	215
	7.92
	588
	
	
	〇
	S57
	S61

	石沢
	1,000
	247
	5.21
	855
	
	
	〇
	H5
	H7

	又重
	1,440
	326
	13.91
	1,702
	
	
	〇
	H8
	H13

	倉石東部
	880
	123
	9.38
	1,030
	
	
	〇
	H14
	H16

	合計
	4,420
	911
	36.42
	4,175
	
	
	
	
	



(２) 施設管理状況と課題
管路施設の管理状況は、必要に応じて点検、清掃を実施すると共に、中継ポンプ施設は定期的な巡回・点検、清掃等を行い、常時施設機能が発揮できるよう維持管理を行っている。
汚水処理施設の管理状況は、定期的な日常点検や水質検査、汚泥の引抜を実施すると共に、消耗部品の取替え等を行い、常時汚水処理機能等が発揮できるよう維持管理を行っている。
各地区に共通する課題として管路施設では、交通量の多い区間ではマンホール蓋周辺舗装の破損やクラックが見られる。さらに蓋の丁番の破損等も確認されている。未舗装（敷砂利）の道路においては蓋が路面下に埋没している箇所もあり、今後の維持管理に支障を来すものと思われるので、調整リング等での高さ調整が必要となります。
汚水処理施設においては、簡易圧縮強度調査（シュミットハンマー）において若干の強度低下が確認されたものの、防食の剥離等はなかったため、比較的健全な状況であると判断する。機械・電気設備については、発錆等は確認されず良好な状態であった。
総合的には、供用年数に比して概ね良好であり、日常の点検や部品交換、適正な時期の機器更新等により、今後も長期にわたって処理機能は維持されると思われるため、計画的に管路施設及び処理施設の更新に取り組む必要があります。

(３) 経営方針
農業集落排水事業は、施設等の老朽化に伴う更新投資の増大、人口減少に伴う料金収入の減少とにより、経営環境は厳しさを増しつつあります。
また、農業集落排水事業は、住民の日常生活に欠くことのできない重要なサービスを提供する役割を果たしており、将来にわたりサービスの提供を安定的に継続できるように中長期的な経営の基本戦略である「経営戦略」を策定し、それに基づく計画的かつ合理的な経営を行うことにより経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を実現することが必要であり、基本方針に基づき事業経営に取り組みます。

第２　計画期間
平成３０年度から平成３９年度まで１０年間
　
第３　投資・財政計画（別紙　様式第２号　参照）
　
第４　効率化・経営健全化の取組
(１) 広域化・共同化・最適化に関する事項
　平成２８年３月の「五戸町汚水処理施設整備構想」において、「持続的な汚水処理システム構築に向けた都道府県策定マニュアル」（平成２６年１月、国土交通省・農林水産省・環境省）に基づき、本町における汚水処理施設の整備方針を見直している。
同構想において本町における汚水処理は現行の農業集落排水事業４処理区、公共下水道事業１処理区の整備の妥当性が確認されている。
　今後、現行の処理区を基本として、処理施設の更新時に再度検討を行い、より効率的な運営に取り組む必要があります。
【目標】
0. 　施設の再構築に伴う検討
　施設管理、水質管理の連携を検討
　施設の共同利用化を検討

(２) 投資の平準化に関する事項
　平成２６年度に策定した「五戸町農業集落排水施設最適整備構想」における施設更新事業として、平成２９年度にマンホールの蓋・受枠、平成３５年度に管路施設及び処理施設の更新が計画されている。
　投資の平準化を図り、マンホールの蓋・受枠の更新は平成３０～３４年度の期間、管路施設及び処理施設の更新は平成３５～３９年度の期間に平準化して実施する計画とすることで、投資の抑制が期待できます。
(３) 民間の資金・ノウハウの活用に関する事項
　施設や管路の老朽化により、今後の更新費用及び維持管理費用、職員の退職に伴う技術の継承、といった問題が考えられます。
　今後は、ライフサイクルコストの削減に向けて、民間事業者との連携が可能か、ＰＦＩの導入を検討していきます。
　また、施設や管路の更新及び耐震化に向けて、設計や施工監理業務委託の導入を検討し、民間の資金・ノウハウ等の活用を図ります。

【目標】
0. 　ＰＦＩ導入に向けて調査
　設計や施工監理業務委託の導入を検討
　窓口業務や料金徴収業務の業務委託の導入を検討

(４) その他の経営基盤の強化に関する事項
　施設の更新や補修は、重要度・優先度・老朽度に応じて施設整備計画を策定し、事業の平準化を図りながら、施設規模の適正化を進めます。
　また、管路においても同様に重要度・優先度・老朽度に応じて管路更新計画を策定し、事業の平準化を図りながら更新することで、不明水浸入の解消に努めます。
　そのためには、最少の投資で最大の効果を上げるための経営改善が必要となります。

【目標】
0. 　施設規模の適正化
　有収率の向上
　経営の改善

(５) 資金不足比率の見通しとその評価、地方財政法に定める資金の不足額がある場合にはその解消策
　本計画期間中に、資金不足が発生する見込みはありません。

(６) 資金管理・調達に関する事項
　下水道収入が減少傾向であることに対して、今後見込まれる費用は増加傾向にあります。これに対応するため、事業の見直しや、経営の効率化等により、経費削減に努め、経営健全化に取り組んでいく必要があります。
　財源として、内部留保資金の活用と企業債の借入により投資資金を確保する予定ですが、過度な企業債の借入は償還にあたり将来の重荷になることから、企業債残高が適正な水準になるよう努めます。
また、使用料金について、汚水処理に係る経費の適正な額が回収できるよう、見直します。

【目標】
0. 　経営健全化
　企業債残高が適正になるよう検討
　使用料金の見直しに関する検討

(７) 情報公開に関する事項
　公表方法は、広報誌、パンフレットの配布及びホームページへの掲載により行い、また、下水道使用者に対して、計画達成状況に関する意見・感想をホームページ等で広く募集し、今後の計画策定にフィードバックさせることで、「安心で確実な下水道サービスを可能な限り低廉に、継続して町民に対し提供していく」下水道サービスの実現を目指します。




【目標】
0. 　ホームページ公表
　今後の計画策定にフィードバックさせる

(８) その他重点事項
毎年度、進捗管理（モニタリング）を行い、５年を目途に見直し（ローリング）を行うことによりＰＤＣＡサイクルを効果的に回して、本経営戦略の事後検証、更新を行います。
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グラフ凡例

当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成28年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。

※　平成24年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成28年度決算）

青森県　五戸町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人）

面積(km

2

) 人口密度(人/km

2

)

177.67 101.37 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％)

1か月20ｍ

3

当たり家庭料金(円)

処理区域内人口(人)

処理区域面積(km

2

)

法非適用 下水道事業 農業集落排水 F1 非設置 18,011

処理区域内人口密度(人/km

2

)

－

- 該当数値なし 16.08 92.69 2,808 2,870 2.69 1,066.91 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性

1. 経営の健全性・効率性について

①継続的に100％を下回る赤字経営が進んでいるの

で、料金水準の適正化に努める。

④類似団体平均より企業債残高割合が多く、債務は

重いと言える。

⑤継続的に類似団体平均を下回っており、使用料の

収入以外に依存している割合が高いといえる。

⑥有収水量1㎥あたりの汚水処理原価は、類似団体

の平均値よりも高い数値で推移しているので、維持

管理費の削減や接続率の向上といった経営改善に努

める。

⑦継続的に類似団体平均を下回っているので、適切

な施設稼働規模になるよう努める。

⑧継続的に75％に近い数値で推移しており、類似団

体平均を下回っている。

以上のことから、平成28年度までは類似団体に概ね

近い経営ができているといえる。また、農業集落排

水事業は処理区域内人口が少なく有収水量も少ない

ため、汚水処理原価が高い傾向にあるといえるの

で、維持管理費の削減や接続率の向上といった経営

改善を図っていく。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

③類似団体平均を下回っている。

農業集落排水事業の管渠については、法定耐用年数

が経過するまで期間があるため、計画的な更新が必

要な時期は未定である。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

全体総括

農業集落排水事業は類似団体に概ね近い経営ができ

ているといえる。

使用料以外の収入に依存している部分が大きいた

め、今後は収納率の向上に向けた取り組みが必要で

ある。また、より健全・効率的な経営のために汚水

処理費の削減に努めることが必要である。

そのために必要な計画を策定すべく、平成29年度よ

り「五戸町農業集落排水事業経営戦略」と題した効

率的な経営計画を策定し、経営改善に取り組んでい

く。

「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」
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年度 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 備　　　考

収益的収支比率

①収益的収入（千円） 68,242 65,442 51,826 54,154 50,594 55,669 49,887 51,163 50,959 56,730

　 総収益 68,242 65,442 51,826 54,154 50,594 55,669 49,887 51,163 50,959 56,730

②収益的支出（千円） 92,017 99,366 106,373 106,842 104,483 114,151 109,775 110,360 107,154 107,122

　 総費用 51,487 49,751 52,345 54,192 48,111 57,735 52,220 51,637 50,982 52,720

　 地方債償還金 40,530 49,615 54,028 52,650 56,372 56,416 57,555 58,723 56,172 54,402

収益的収支比率（％） 74.2% 65.9% 48.7% 50.7% 48.4% 48.8% 45.4% 46.4% 47.6% 53.0%①/②×100％

汚水処理原価

③維持管理費（千円/年） 23,181 22,218 25,907 29,057 24,133 34,965 30,762 31,302 31,893 35,354

④資本費（千円/年） 18,904 27,876 28,979 29,942 37,974 46,203 48,015 47,647 48,215 39,299

⑤汚水処理費（千円） 42,085 50,094 54,886 58,999 62,107 81,168 78,777 78,949 80,108 74,653 ③+④

⑥有収水量（ｍ3/年） 179,313 184,012 185,837 185,412 183,507 184,628 179,182 180,274 178,575 180,496

汚水処理原価（円/ｍ3） 234.7 272.2 295.3 318.2 338.4 439.6 439.6 437.9 448.6 413.6 ⑤/⑥×1000

経費回収率

⑦下水道使用料（千円） 22,752 23,381 23,566 23,475 23,526 23,929 23,221 24,079 24,080 24,223

経費回収率（％） 54.1% 46.7% 42.9% 39.8% 37.9% 29.5% 29.5% 30.5% 30.1% 32.4%⑦/⑤×100％

施設利用率

年間処理水量（ｍ3/年） 179,313 184,012 185,837 185,676 192,063 186,800 191,844 190,019 186,074 194,727

⑧一日平均処理水量（ｍ3/日） 491 504 509 509 526 512 526 521 510 533

⑨現在処理能力（ｍ3/日） 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194 1,194

施設利用率（％） 41.1% 42.2% 42.6% 42.6% 44.1% 42.9% 44.1% 43.6% 42.7% 44.6%⑧/⑨×100％

水洗化率

⑩処理区域内人口（人） 3,032 2,906 2,904 2,982 2,959 2,939 2,891 2,901 2,888 2,870

⑪水洗化人口（人） 2,143 2,081 2,106 2,149 2,126 2,106 2,058 2,068 2,055 2,037

水洗化率（％） 70.7% 71.6% 72.5% 72.1% 71.8% 71.7% 71.2% 71.3% 71.2% 71.0%⑪/⑩×100％

企業債残高対事業規模比率

⑫地方債現在残高（千円）

1,244,106 1,197,891 1,149,163 1,096,514 1,040,142

983,727 941,172 899,949 843,776 789,375

⑬一般会計負担額（千円） 555,356 607,442 375,783 335,998 325,781 299,540 356,797

⑭営業収益（千円/年） 22,788 23,514 23,590 23,502 23,562 27,065 23,258 24,112 24,470 24,261

受託工事費、雨水処理負担金は０

企業債残高対事業規模比率（％）

2302.6% 1836.4% 2246.2% 2602.0% 2381.3% 2224.1% 1783.0%（⑫-⑬）/⑭×100％
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

行政区域内人口 A (人) 20,412 20,110 19,731 19,488 19,173 18,930 18,700 18,417 18,137 17,851

現在処理区域内人口 B (人) 3,032 2,906 2,904 2,982 2,959 2,939 2,891 2,901 2,888 2,870

現在水洗便所設置済人口 C (人) 2,143 2,081 2,106 2,149 2,126 2,106 2,058 2,068 2,055 2,037

水洗化率 C/B (％） 70.7% 71.6% 72.5% 72.1% 71.8% 71.7% 71.2% 71.3% 71.2% 71.0%


image7.png
(A) 25,000
20,000
o L
15,000 -
10,000 -
5,000
0 - L
o o o ~ I < wn © ~ ©
T g g g g T g g g g
—THEEAATA(A) e REAERENADS (A) e RINOREFARZEEAOC(A) —e—KiLE /B (%)

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%





image8.emf
H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

年間処理水量 （ｍ3） 179,313 184,012 185,837 185,676 192,063 186,800 191,844 190,019 186,074 194,727

年間有収水量 （ｍ3） 179,313 184,012 185,837 185,412 183,507 184,628 179,182 180,274 178,575 180,496

有収率 （％） 100.0% 100.0% 100.0% 99.9% 95.5% 98.8% 93.4% 94.9% 96.0% 92.7%

水洗化人口 (人) 2,143 2,081 2,106 2,149 2,126 2,106 2,058 2,068 2,055 2,037

１人一日当たり有収水量 （L/人・日） 229.2 242.3 241.8 236.4 236.5 240.2 238.5 238.8 238.1 242.8
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

累積総事業費

（千円）

2,647,4992,647,4992,647,4992,647,4992,647,4992,647,4992,686,9372,727,1562,727,6252,731,670

管渠費

（千円）

1,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,920,7461,922,712

ポンプ場費

（千円）

193,083 193,083 193,083 193,083 193,083 193,083 221,580 254,725 254,725 255,459

処理場費

（千円）

412,248 412,248 412,248 412,248 412,248 412,248 412,248 412,248 412,248 413,307

その他

（千円）

121,422 121,422 121,422 121,422 121,422 121,422 132,363 139,437 139,906 140,192
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

維持管理費

（千円/年）

23,181 22,218 25,907 29,057 24,133 34,965 30,762 31,302 31,893 35,354

　うち、管渠費

（千円/年）

1,013 265 1,162 3,836 477 5,857 559 313 67 122

　　　　ポンプ場費

（千円/年）

4,197 4,250 3,735 1,543 721 3,140 101 225 433 106

　　　　処理場費

（千円/年）

16,743 17,593 20,596 23,266 22,196 20,525 22,739 24,217 24,780 23,927

　　　　その他

（千円/年）

1,228 110 414 412 739 5,443 7,363 6,547 6,613 11,199

有収水量

（ｍ3/年）

179,313 184,012 185,837 185,412 183,507 184,628 179,182 180,274 178,575 180,496
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

68,242 65,442 51,826 54,154 50,594 55,669 49,887 51,163 50,959 56,730

68,242 65,442 51,826 54,154 50,594 55,669 49,887 51,163 50,959 56,730

92,017 99,366 106,373 106,842 104,483 114,151 109,775 110,360 107,154 107,122

51,487 49,751 52,345 54,192 48,111 57,735 52,220 51,637 50,982 52,720

40,530 49,615 54,028 52,650 56,372 56,416 57,555 58,723 56,172 54,402

74.2% 65.9% 48.7% 50.7% 48.4% 48.8% 45.4% 46.4% 47.6% 53.0%

△ 23,775△ 33,924△ 54,547△ 52,688△ 53,889△ 58,482△ 59,888△ 59,197△ 56,195△ 50,392

年     度

収支差額

収益的収支比率（％）

収益的収入

収益的支出
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

有収水量　

（ｍ3/年）

179,313 184,012 185,837 185,412 183,507 184,628 179,182 180,274 178,575 180,496

使用料金　

（千円/年

） 22,752 23,381 23,566 23,475 23,526 23,929 23,221 24,079 24,080 24,223

使用料単価

（円/ｍ3）

126.9 127.1 126.8 126.6 128.2 129.6 129.6 133.6 134.8 134.2

年     度
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弘前市

169.73

五所川原市

96.31

十和田市

203.85

藤崎町

192.20

鶴田町

143.99

つがる市

148.43

西目屋村

119.52

五戸町

134.85

平川市

155.13

田舎館村

195.13

六ケ所村

71.14

青森市

196.41

八戸市

188.26

黒石市

224.71

三沢市

155.95

平内町

159.88

鰺ケ沢町

136.93

中泊町

140.97

六戸町

126.25

横浜町

128.71

東北町

144.64

おいらせ町

141.53

南部町

134.23

農集排平均

152.55

弘前市

167.66

十和田市

223.45

青森県

204.67

平川市

175.33

むつ市

141.85

新郷村

89.64

五所川原市

158.34

六ケ所村

67.90

つがる市

195.02

外ヶ浜町

204.72

深浦町

240.75

七戸町

136.61

大間町

133.03

東通村

174.31

佐井村

179.67

特環下水平均

166.20

おいらせ町

151.75

藤崎町

188.71

田舎館村

199.04

板柳町

150.24

鶴田町

142.57

大鰐町

157.69

東北町

136.72

五戸町

149.34

六ケ所村

72.65

むつ市

161.02

六戸町

128.91

平内町

160.90

鰺ケ沢町

119.23

七戸町

138.08

三戸町

200.99

南部町

165.83

階上町

162.67

公共下水平均

152.14

全事業平均

156.96

事業区分 市町村名

使用料単価

（円/ｍ3）

特定環境

保全公共

下水道

公共下水

道

農業集落

排水事業
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

平成29年度 平成30年度 平成31年度平成32年度平成33年度平成34年度平成35年度平成36年度平成37年度平成38年度平成39年度

管路施設管路 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

MH本体

蓋・受枠 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

ポンプ

制御盤

計 0 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

処理施設水槽 7,000 7,000 7,000 7,000 8,000

機械電気

計 0 0 0 0 0 0 7,000 7,000 7,000 7,000 8,000

単年度事業費（千円） 0 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 17,000 17,000 17,000 17,000 18,000

財源 国費 8,500 8,500 8,500 8,500 9,000

（千円） 起債 8,500 8,500 8,500 8,500 9,000

単費 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

施設区分 項目
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（単位：千円）

H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

元金分 55,658 54,654 56,632 58,222 56,547 60,907 62,304 58,080 58,015 51,428 46,181

旧起債分償還額 利子分 16,158 14,924 13,676 12,389 11,064 9,704 8,307 6,918 5,725 4,592 3,643

計 71,816 69,578 70,308 70,611 67,611 70,611 70,611 64,998 63,740 56,020 49,824

元金分 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

新規債分償還額 利子分 0 0 0 0 0 0 0 170 340 510 680

計 0 0 0 0 0 0 0 170 340 510 680

元金分 55,658 54,654 56,632 58,222 56,547 60,907 62,304 58,080 58,015 51,428 46,181

利子分 16,158 14,924 13,676 12,389 11,064 9,704 8,307 7,088 6,065 5,102 4,323

起債償還額　計 計 71,816 69,578 70,308 70,611 67,611 70,611 70,611 65,168 64,080 56,530 50,504
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表4-4　起債元利償還額算定表（起債分H29～H39）

賦金定率Ｒ 0.0227 年利率   1.0%

地方債 起債した年度の下期から償還開始 償還期間 30年 単位；円

うち据置 5年

起債額

H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 Ｈ39 元利償還額

合        計

年度

区分

0 0 0 0 0 0 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 18,000,000 86,000,000

上期  

H29 下期

     償還額 計 0 0

上期 0

H30 下期 0

     償還額 計 0 0 0

利子 0 0

元金償還 0 0

起債残額 0 0

上期 0 0

H31 下期 0 0

     償還額 計 0 0 0 0

利子 0 0 0

元金償還 0 0 0

起債残額 0 0 0

上期 0 0 0

H32 下期 0 0 0

     償還額 計 0 0 0 0 0

利子 0 0 0 0

元金償還 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0

上期 0 0 0 0

H33 下期 0 0 0 0

     償還額 計 0 0 0 0 0 0

利子 0 0 0 0 0

元金償還 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0

上期 0 0 0 0 0

H34 下期 0 0 0 0 0

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 0

利子 0 0 0 0 0 0

元金償還 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0

上期 0 0 0 0 0 0

H35 下期 0 0 0 0 0 0

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 0 0

利子 0 0 0 0 0 0 0

元金償還 0 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0 0

上期 0 0 0 0 0 0 85,000

H36 下期 0 0 0 0 0 0 85,000

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 170,000 0 170,000

利子 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000

元金償還 0 0 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0 17,000,000 17,000,000

上期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000

H37 下期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 0 340,000

利子 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 340,000

元金償還 0 0 0 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0 17,000,000 17,000,000 34,000,000

上期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000 85,000

H38 下期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000 85,000

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 170,000 0 510,000

利子 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 170,000 510,000

元金償還 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0 17,000,000 17,000,000 17,000,000 51,000,000

上期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000 85,000 85,000

H39 下期 0 0 0 0 0 0 85,000 85,000 85,000 85,000

     償還額 計 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 170,000 170,000 0 680,000

利子 0 0 0 0 0 0 170,000 170,000 170,000 170,000 680,000

元金償還 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

起債残額 0 0 0 0 0 0 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 68,000,000
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（単位：人）

実績

H26 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H47

中市浦田 652 602 585 568 552 535 518 501 485 468 460 453 391

石沢 657 606 589 572 556 539 522 505 488 471 463 456 394

又重 897 827 804 781 758 735 712 688 665 642 632 621 538

倉石東部 463 429 418 407 395 384 373 362 350 339 333 327 277

計 2,669 2,464 2,396 2,328 2,261 2,193 2,125 2,056 1,988 1,920 1,888 1,857 1,600

※：H26,H37,H47は「H27汚水処理構想」より。他の年度推計は直線補間により算定した。

処理区名

将来
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H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

処理区域内人口（人）

2,464 2,396 2,328 2,261 2,193 2,125 2,056 1,988 1,920 1,888 1,857

水洗化率（％） 80.0% 82.0% 84.0% 86.0% 88.0% 90.0% 92.0% 94.0% 96.0% 98.0% 100.0%

水洗化人口(人） 1,971 1,965 1,956 1,944 1,930 1,913 1,892 1,869 1,843 1,850 1,857


image27.png
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

H29

H30

H31  H32  H33
AEREHAADA)

H34 M35
R AEAD(A)

H36

H37  H38
—o— KAEE (%)

H39

120.0%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%





image28.emf
H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

水洗化人口(人） 1,965 1,956 1,944 1,930 1,913 1,892 1,869 1,843 1,850 1,857

1人一日当たり有収水量

（ｍ3/日/人）

0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240

有収水量（ｍ3/年） 183,613 172,134 171,346 170,294 169,068 167,579 165,739 163,724 161,447 162,060 162,673

使用料単価（円/ｍ3） 131.7 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0

年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 22,990 22,824 22,623 22,375 22,103 21,795 21,878 21,961
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H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

維持管理費

（千円/年）

23,181 22,218 25,907 29,057 24,133 34,965 30,762 31,302 31,893 35,354

　うち、管渠費

（千円/年）

1,013 265 1,162 3,836 477 5,857 559 313 67 122

　　　　ポンプ場費

（千円/年）

4,197 4,250 3,735 1,543 721 3,140 101 225 433 106

　　　　処理場費

（千円/年）

16,743 17,593 20,596 23,266 22,196 20,525 22,739 24,217 24,780 23,927

　　　　その他

（千円/年）

1,228 110 414 412 739 5,443 7,363 6,547 6,613 11,199

有収水量

（ｍ3/年）

179,313 184,012 185,837 185,412 183,507 184,628 179,182 180,274 178,575 180,496
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H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

維持管理費

（千円/年）

38,200 36,100 36,500 36,900 37,300 37,700 38,100 38,500 38,900 39,300 39,700
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H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

水洗化人口(人） 1,965 1,956 1,944 1,930 1,913 1,892 1,869 1,843 1,850 1,857

1人一日当たり有収水量

（ｍ3/日/人）

0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240

有収水量（ｍ3/年） 183,613 172,134 171,346 170,294 169,068 167,579 165,739 163,724 161,447 162,060 162,673

使用料単価（円/ｍ3） 131.7 135.0 135.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0

年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 25,544 25,360 25,137 24,861 24,559 24,217 24,309 24,401
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H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

水洗化人口(人） 1,965 1,956 1,944 1,930 1,913 1,892 1,869 1,843 1,850 1,857

1人一日当たり有収水量

（ｍ3/日/人）

0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240 0.240

有収水量（ｍ3/年） 183,613 172,134 171,346 170,294 169,068 167,579 165,739 163,724 161,447 162,060 162,673

使用料単価（円/ｍ3） 131.7 135.0 135.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 200.0 200.0 200.0

年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 25,544 25,360 25,137 24,861 24,559 32,289 32,412 32,535
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H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39

備　考

現行料金体系 年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 22,990 22,824 22,623 22,375 22,103 21,795 21,878 21,961

①

汚水処理費（千円/年） 75,682 77,847 78,685 79,267 77,867 80,067 80,467 77,601 77,348 73,218 70,002

②=③+⑤

維持管理費（千円/年） 38,200 36,100 36,500 36,900 37,300 37,700 38,100 38,500 38,900 39,300 39,700

③

起債償還金（千円/年） 69,578 70,308 70,611 67,611 70,611 70,611 65,168 64,080 56,530 50,504

④

資本費（千円/年） 37,482 41,747 42,185 42,367 40,567 42,367 42,367 39,101 38,448 33,918 30,302

⑤=④*0.6

経費回収率（％） 32.0 29.9 29.4 29.0 29.3 28.3 27.8 28.5 28.2 29.9 31.4

⑥=①/②*100

ケース１ 年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 25,544 25,360 25,137 24,861 24,559 24,217 24,309 24,401

①'

汚水処理費（千円/年） 75,682 77,847 78,685 79,267 77,867 80,067 80,467 77,601 77,348 73,218 70,002

②'=③'+⑤'

維持管理費（千円/年） 38,200 36,100 36,500 36,900 37,300 37,700 38,100 38,500 38,900 39,300 39,700

③'

起債償還金（千円/年） 69,578 70,308 70,611 67,611 70,611 70,611 65,168 64,080 56,530 50,504

④'

資本費（千円/年） 37,482 41,747 42,185 42,367 40,567 42,367 42,367 39,101 38,448 33,918 30,302

⑤'=④'*0.6

経費回収率（％） 32.0 29.9 29.4 32.2 32.6 31.4 30.9 31.6 31.3 33.2 34.9

⑥'=①'/②'*100

ケース２ 年間使用料（千円/年） 24,181 23,238 23,132 25,544 25,360 25,137 24,861 24,559 32,289 32,412 32,535

①"

汚水処理費（千円/年） 75,682 77,847 78,685 79,267 77,867 80,067 80,467 77,601 77,348 73,218 70,002

②"=③"+⑤"

維持管理費（千円/年） 38,200 36,100 36,500 36,900 37,300 37,700 38,100 38,500 38,900 39,300 39,700

③"

起債償還金（千円/年） 69,578 70,308 70,611 67,611 70,611 70,611 65,168 64,080 56,530 50,504

④"

資本費（千円/年） 37,482 41,747 42,185 42,367 40,567 42,367 42,367 39,101 38,448 33,918 30,302

⑤"=④"*0.6

経費回収率（％） 32.0 29.9 29.4 32.2 32.6 31.4 30.9 31.6 41.7 44.3 46.5

⑥"=①"/②"*100
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